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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

PREAMBULE

En tant que responsable de la MFR, vous souhaitez accompagner, animer et piloter
le Projet de I'Association.

Cette nouvelle version du Guide prend place dans la dynamique du Mouvement des MFR, porteur d'une ambition
pour la Societe.

Ce Guide actualisé de la « démarche Projet d'Association » apporte de la réflexion et des propositions
meéthodologiques permettant d'articuler la construction du Projet d'Association avec les apports de la
RSO. Il a ete éelaboré a partir de l'expérience de MFR et CFP en s’appuyant sur les travaux du « Comité de
Pilotage national qualité RSO », en relation avec le « projet partagé » du parcours de formation des directeurs-
directrices de MFR.
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

CE QUE CONTIENT CE GUIDE

Dans ce Guide méthodologique, vous trouverez ce qu'est un Projet d’Association MFR,
son sens, ses particularités, son intérét. Vous y trouverez également une clarification sur

la place de la RSO dans le Projet d’Association.

Ce Guide est une proposition ajustable a votre contexte, a votre situation et a la maturité
de votre Projet d’Association. La démarche proposée, avec chacune des 5 étapes, per-
mettra de prévoir I'organisation, d’animer la réflexion, de faciliter la projection et la prise
de décision, ainsi que la formalisation, le suivi et I'évaluation de celui-ci.

CE QU'IL EST

Une vision stratégique partagee

Le Projet d’Association redéfinit de maniéere collective
la « raison d'étre » de la MFR et co-construit la vision
stratégique de son avenir a moyen terme, a partir des
valeurs et des ambitions de l'association. La vision
d’avenir est enrichie et renforcée par l'articulation avec la
démarche RSO.

L expression d'une volonteé et
d'un pouvoir d'agir responsable

Le Projet d’Association est avant tout I'expression respon-
sable des acteurs engagés de l'association : pourquoi agir
ensemble, vers ou aller et comment s’y prendre.

Le Projet d’Association integre dans sa démarche et dans
sa formalisation des apports stratégiques de la RSO,
notamment ceux qui viennent enrichir le projet d'éducation,
le développement de I'association et du territoire...
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

Le Projet d’Association s’inscrit dans les orientations
du Mouvement MFR et prend en compte la dimension
du réseau.

Une démarche participative

Le Projet d’Association s’élabore a partir d'une démarche
participative animée par le conseil d'administration
et I'équipe, une démarche qui associe les adhérents de
I'association - principalement les familles - et plus
largement les jeunes et les adultes en formation, les
maitres de stage ou d’'apprentissage, les anciens éléves,
les élus et les autres acteurs du territoire.

Elle fait appel a un travail de consultation, de concertation
et de réflexion pour que le conseil d'administration puisse
définir des priorités d’action, une stratégie pour préparer
I'avenir.

Un document de référence

Si les statuts renseignent les buts de I'association,
le Projet d’Association précise :

Ce que l'association porte comme valeurs, comme
ambition et les missions qu’elle se fixe ;

Ce qu’elle projette pour demain, en phase avec :
* les besoins, attentes et projets des jeunes

et de leur famille, ceux des adultes,
« I'évolution des activités sur le territoire.

Les Orientations ou Axes Stratégiques et le Plan d’Action
du Projet d’Association serviront de guide sur la durée du
projet.




PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

CE QU'IL N'EST PAS

Le Projet d’Association ne peut se limiter a une
démarche d'étude et d'accompagnement telle que celle
des DLA (Dispositif Local d’Accompagnement), dont le
champ d'investigation est plus circonscrit. Lintérét et le
contenu de ce type d'accompagnement s'avere intéressant
pour éclairer les opportunités en amont du Projet d’Associa-
tion, pour mener un diagnostic en préalable... (exemple d’'un
diagnostic territorial, d'un état des lieux RH, financier, patri-
monial, d’'une prospection exploratoire de développement...).

Le Projet d'Association n'est pas constitué de
la seule compilation des Engagements et Principes
d’Action de laRSO. Sans étre pour autant le « catalogue des
comportements vertueux de la RSO », le Projet d’Asso-
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ciation prendra en compte les Engagements stratégiques
responsables de la démarche RSO.

Le Projet d'Association n'est pas le document
de projection pluriannuelle destiné a I'administration,
appelé Projet d'Etablissement, de la seule initiative du
Chef-fe d’Etablissement. Le Projet d’Association initie le
Projet d'Etablissement dans son volet « développement
des formations ». Le*la directeur-trice de la MFR pourra
extraire le projet d'établissement du projet d’association.
Le Projet d’Association n'est pas un document qui reste
sans usage, ni point d’'étape, ni évaluation.
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La RSO permet de réaliser la
cartographie des Parties Pre-
nantes de la MFR et I'état des
lieux des comportements et
Principes d'Actions respon-
sables de I'Association ; en
cela la MFR dispose de son
diagnostic interne objectivé,
revisité en collectif a partir
des questions communes de la
RSO : une excellente base pour
le Projet d’Association. NN NS e \\\\\ @,\,/ O
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Apport RSO a l'étape 3

La RSO apporte le socle des valeurs et des
modalités MFR (gouvernance, éducation,
accompagnement...) qui sont prétes a étre

réaffirmées dans le « Préambule » du Projet
d’Association, renforcées par les valeurs RSO.
La RSO enrichit le Projet d’Association avec
de nouvelles perspectives stratégiques
développement, projection responsable vers
« demain ».
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Apport RSO a l'étape 4

La RSO diffuse des comportements
vertueux dans I'élaboration de la feuille
de route du Projet d’Association, son
volet opérationnel et évolutif.

La RSO apporte la maniere de
traduire concretement les actions
qui découlent de la vision et des
axes stratégiques : « comment on
s'y prend, de quelle maniére
« positive et responsable » au regard
des Engagements et des Principes
d’Action RSO » (ceux découlant de
nos valeurs et modalités MFR et
ceux découlant de nos engagements
sociétaux).

La formalisation du Projet d'Associa-
tion est un livrable de la RSO.
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Apport RSO al'etape 5

La grille de lecture RSO, les évalua-
tions de suivi RSO et les engagements
pris par l'association enrichiront
I'évaluation réguliére (annuelle) du
Projet d’Association.

Un groupe dédié (commission.s,
bureau, ...) sera chargé du suivi du
projet et de l'application des enga-
gements RSO, ainsi que de la cohé-
rence globale.

Le suivi et I'évaluation sont des éle-
ments constitutifs de I'amélioration
continue, de I'adaptation réguliere et
de l'évolution des comportements,
grace a la RSO.
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PROJET D'ASSOCIATION

Descriptif et raison d’étre de I'association en
s'appuyant sur le projet du Mouvement

Valeurs et ambitions
En s’appuyant sur le projet du mouvement

Axes stratégiques
(appelés aussi orientations stratégiques)

Plan d’action

Suivi / évaluation du projet (résultats et impact)

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

DEMARCHE RSO

Positionnement sociétal des MFR comme acteur
responsable des changements et transitions
pour une société plus respectueuse des femmes
et des hommes et de I'environnement

Ethique des comportements
Prise en compte du Développement Durable

6 Engagements RSO

19 Principes d'Actions, 66 questions
thématiques qui interpellent notre
responsabilité sociétale

Démarche d’amélioration continue
Evaluations des Engagements de la MFR
par des auditeurs externes




PROJET DU MOUVEMENT

Missions des associations MFR et CFP des MFR

et positionnement du mouvement comme acteur

de la société civile, engagé pour I'éducation et la
formation en France et dans le monde

Affirmation de la culture partagée MFR :
valeurs, principes d'action et spécificités

Ambitions, chantiers a ouvrir et défis
a relever pour la décennie a venir

Invitation a agir

Suivi / évaluation du projet

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

LIVRE DE MARQUE

Rappel de la raison d'étre, des missions
des MFR et de leur projet

Rappel des valeurs fondamentales
et des atouts des MFR

Présentation du territoire de communication
des MFR : interlocuteurs et ligne éditoriale pour
rendre lisibles les actions menées pour et par les
jeunes, les familles et les acteurs du territoire

Présentation du territoire graphique des MFR,
du logo MFR et de sa déclinaison sur différents
supports pour cultiver les réussites et la fierté
d’étre acteur du projet

Suivi/évaluation de la stratégie et
des actions de communication
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XN ETAPES ACTIONS
N
N SE METTRE AU CLAIR SUR LES INTENTIONS P16
- IDENTIFIER ET HIERARCHISER LES PARTIES PRENANTES P17
— PLANIFIER LES GRANDES ETAPES P18
‘.-
§‘- ' FAIRE UN PREMIER POINT DES INFORMATIONS DISPONIBLES P21
§ Se situer, consulter :
% et comprendre ORGANISER LA COLLECTE DE NOUVELLES INFORMATIONS P.22-26
>~
_ P30
Se projeter vers demain P31
- P.32-33
-
ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D’ASSOCIATION P37-38
Finaliser et valider VALIDER LE PROJET D’ASSOCIATION P39
le projet
FINALISER LE PROJET D’ASSOCIATION P40
COMMUNIQUER P44-45
AGIR P.46-47
ASSURER LE SUIVI DU PROJET ET RENDRE COMPTE P48

PILOTER LE PROJET D'’ASSOCIATION PAR SON EVALUATION P.49
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

ENCACER LA DEMARCHE ET S'ORCANISER

Le conseil d'administration a pris la décision d'investir ou de revisiter le projet d’association. Pour assurer le pilotage de la démarche,
il missionne un collectif de travail - bureau élargi, commission projet - composé du président-e, du directeur-trice, des membres du bureau, des
membres de I'équipe assumant une délégation de responsabilité. Dans un souci de cohérence, il sera utile d'intégrer a ce collectif des membres
de la commission RSO, voire de combiner collectif « projet d'association » et commission RSO.

Dans cette étape 1, ce collectif de travail prépare avec soin la démarche. Par la suite, il restera garant du processus mis en ceuvre et du calendrier

fixé. Si besoin, il pourra proposer des régulations, des adaptations.

action 1.1 _ Se mettre au clair sur les intentions

222

Une premiere séance de travail de ce collectif permettra d'amorcer la réflexion.

A partir de I'expression des participants, il s'agira de réaliser un rapide tour d’horizon et de
recenser les questionnements sur lesquels les membres de I'association souhaitent travailler
(contexte de transition éducative ; ajustement ou développement de l'offre de formation au
regard des besoins en compétences ; identité professionnelle de la MFR ou du CFP dans un
contexte de transitions ; dynamique collective au sein de I'association...).

Le compte rendu de la séquence de travail constituera un matériau de départ qui pourra
faire l'objet d’'un partage et d’'une réflexion plus large associant 'ensemble des membres du
conseil d'administration (CA) et de I'équipe, puis d’'une validation en CA.

action 1.2 _ Identifier et hiérarchiser les parties prenantes

Identifier ses parties prenantes

La MFR est reliée a de nombreuses parties prenantes : ses adhérents, les acteurs et entre-
prises du territoire, les collectivités, les administrations de I'état, les entreprises... Certaines
parties prenantes sont internes telles les familles, les membres de I'équipe...

De quoi parlons-nous ?

Parties Prenantes

Une partie prenante est un acteur, individuel ou collectif, activement ou passivement concer-
né par une décision ou un projet ; c’est-a-dire dont les intéréts peuvent étre affectés positive-
ment ou négativement a la suite de son exécution.

Groupes, individus ou organismes intéressés qui peuvent affecter, étre affectés ou se sentir
affectés par un quelconque aspect du projet.
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Questionnement pour l'animation

action1.1

- De quand date le précédent projet ?

- Quelles en étaient les visées ?
Lesquelles semblent avoir été atteintes ?

- Pour quoi réinvestir le projet de I'association ?
A quoi doit-il servir ?

- A quelles grandes questions le projet aura-t-il
a répondre ?

- A quel horizon souhaitons-nous nous projeter
(nombre d’années) ?

Lidentification des Parties prenantes est empruntée
a la démarche RSO.
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Partenaires

Le partenariat se définit comme une association active de différents intervenants qui, tout en maintenant
leur autonomie, acceptent de mettre en commun leurs efforts en vue de réaliser un objectif commun relié
a un probléme ou a un besoin clairement identifié dans lequel, en vertu de leur mission respective, ils ont
un intérét, une responsabilité, une motivation, voire une obligation.

Le partenaire se distingue d'une partie prenante ordinaire, dans le sens que les relations opérationnelles
avec le partenaire sont plus étroites. En MFR, voici quelques exemples de partenaires : les «entreprises»
de l'alternance, les parents de nos jeunes apprenants, les entités avec lesquelles nous mettons en place
des projets (de toute nature). Une convention vient souvant formaliser le partenariat et précise les objec-
tifs communs et les engagements réciproques.

Les parties prenantes expriment des attentes, avec les partenaires, nous y répondons.

Hiérarchiser les Parties Prenantes (PP)

Il s'agit de les positionner en fonction de leur importance par rapport au Projet, au développement de la
MFR, a son fonctionnement et a sa pérennité.

On classera les parties prenantes dans la « cible des PP » selon la graduation et on distinguera « PP de
gouvernance », « PP stratégique », « PP importante », « PP périphérique ». A noter que cette hiérarchi-
sation a sa part de subjectivité en fonction des réalités et des perceptions. Elle sera réduite de par la
démarche collective et le croisement des regards aboutissant a un positionnement partagé des PP.
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CIBLE DES PP / NIVEAU D'INFLUENCE

Gouvernance
Stratégique
Importante
Périphérique

Gouvernance : PP qui participe aux instances de
gouvernance, qui prend des décisions ; également PP
qui contribue a la prise de décision (infos, éclairages,
apports, réflexions, ...)

Stratégique : PP qui présente une important cru-
ciale pour I'existance de I'association et son fonction-
nement, dont la construction est déterminante, voir
vitale.

Importante : PP en relation réguliere qui compte
dans le fonctionnement, le rayonnement et le dévelop-
pement de I'association. Néanmoins son action n'est
pas déterminante ni vitale.

Périphérique : PP en relation plus ponctuelle, utile
mais pas de maniere ni cruciale, ni importante. Elle
ajoute des atouts ou des facilités mais n'est pas es-
sentielle.

A noter :
- Certaines PP sont a identifier comme partenaires

- Une PP peut changer de niveau d'influence et de
partenariat dans la durée.
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action 1.3 _ Planifier les grandes étapes

Une fois les 1 éléments de réflexion posés, le collectif propose un plan de travail qui sera
a intégrer au calendrier associatif et calendrier de I'équipe. Il réfléchit aussi a I'articulation
avec le calendrier de la RSO de maniere a tirer parti de la complémentarité des démarches.

Pour que le projet soit partagé, le collectif réfléchit a la participation possible des parties
prenantes de l'association. Lélaboration d’un nouveau projet d'association est une opportu-
nité de dynamique associative. Chacun peut se sentir concerné et avoir envie de participer
au projet.

Dans ce moment de préparation, I'évaluation des besoins en ressources internes et
externes peut s'avérer utile (a intégrer si nécessaire au budget prévisionnel). Il en est de
méme concernant le repérage des difficultés potentielles pour lesquelles le groupe devra
rechercher des solutions alternatives ou des marges de manceuvre.

Le collectif aura a s'assurer de la réalisation de comptes rendus au fur et a mesure de 'avancée
des travaux. Ceux-ci conduiront progressivement a I'élaboration et a I'écriture du projet.
Il prévoit aussi la compilation des traces des travaux réalisés.
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Questionnement pour l'animation

action 1.3

- Comment allons-nous nous y prendre ?
Avec quelles étapes ?

- Quel programme de travail ?

- Quelle place dans le calendrier de I'association ?
Quelle articulation dans le temps avec la démarche
RSO : état des lieux, audits et engagements ?

- Qui sera partie prenante de la démarche ?

- Quelle organisation pour garder les traces
des travaux conduits ?
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CATALOCUE TELECHARCEABLE DES OUTILS PAR ACTION

SE METTRE AU CLAIR SUR LES INTENTIONS

PLANIFIER LES GRANDES ETAPES
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PILOTER UN PROJET D'ASSOCIATION MFR SE METTRE AU CLAIR
SUR LES INTENTIONS

SE METTRE AU CLAIR SUR LES INTENTIONS

Année et dates a identifier et compléter par vos soins.
Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc
Année : 20.
Etape 1 Etape 2 . Etape 4
A . Etape 3 L . Etape 5
Engager la démarche Se situer, consulter _ Etape3 § Finaliser et valider Etapes
y ) Se projeter vers demain y Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre le projet
[22 [ Se mettre au clair sur les intentions |
[12 | 1dentifier les parties prenantes, leurs attentes et leurs besoins, puis les hiérarchiser par niveau d'importance |
23~ | Planifier les grandes étapes |

DUREE indicative de I'activité : 1h30

PARTICIPANTS : Membres de la projet ou bureau élargi

ANIMATION :

Pour animer cette premiére séquence de travail du collectif en charge du pilotage de la démarche, il est possible de :

- Puiser dans les archives de 'association ;
- Faire appel & des témoins.
- Procéder aunbr Dour poser cette premiére pierre 3 lédifice

Plusieurs ressources en li

https://www.wooclaj

https://www.mindomo.c} . o L
incon De quand date le précédent projet d’association ?

Ces sites proposent une

Quelles étaient les grandes visées de ce projet ?

Lesquelles semblent avoir été atteintes ?

Que pouvons-nous retenir de I'expérience

du précédent projet ? ( la fois son contenu
etla démarche mobilisée)

Quelles raisons nous invitent &
réinvestir le projet d’association ?

Quels sont les questionnements, les problématiques
auxquels I'association MFR ou CFP est confrontée ?

Aquoi doit servir le nouveau projet ?
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IDENTIFIER ET HIERARCHISER LES PARTIES PRENANTES

R o dres s el stcompier por vos o |

e | | I I ma hin iter | oot | sepemre | —ocobe | - novembre | écemie |
Erape1 Erape2
s'organiser comprendre. prok prok

i1 os ]

1.2 dentifer = |

1.3 Planifier s grandes étapes

DUREE indicative de lactivité : 130

PARTICIPANTS

MODE DEMPLOI
£ commun aveca démarche RSO,
\A

Classer

périphérique.

ANIMATION
Surtableau,

MFR et ses actvitds.
1

La «grlle RSO » nous nvite & classer]
Importante, Périphériaue) ; ajustons
Le groupe hiérarchiseles PP par ives

distincton PP/ partenaire dons e Guf
s

axes sratégiques de notre fuur Proid
Voirlégende)

une couleur pariculre, voir légende]

Y ciiere professionnelle du.
/’\
Organismes edPréens

Personnes accueillies
en formation

Médecine du tra\ail

Directeurs Partenaires

professionnels

Equipe @

Adhérents
Entreprises rganismes

de certification
etlabellisatio]

Banque des Territoires

LEGENDE

PP internes

PP externes

Partenaires

Partenaires potentiels

Partenaires potentiels reliés aux axes stratégiques du projet

IDENTIFIER ET HIERARCHISER

LES PARTIES PRENANTES
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PLANIFIER LES GRANDES ETAPES

Année et dates 3 identifier et compléter par vos soins. -
Janv. | Fév. | Mars | Aw | Mai | Jun | Jul | Aout | Sept | Oct | Nov | Déc
Année: 20..
ftape1 Etape 2 ape d
Engager la démarche Se situer, consulter fapes Finaliser et valider Etope s
2 Se projeter vers demain Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre

(11 | Se mettre au clair sur les intentions. |
[12 [ Identifier les parties prenantes, leurs attentes et leurs besoins, puis les hiérarchiser par niveau d'importance |
13 [ Planifier I |

DUREE indicative de I'activité : 1h30

PARTICIPANTS : Membres de la commission projet o bureau élargi |

ANIMATION

Al suite des premiéres réfl
permet a la fois de définir

> Uétape a laquelle on souhaite intd

= Comment Fassociation va concreq

de CA, réunions des diverses con

Mode d'emploi
Commencer par fixer la date retenue pour
Fannée ;

En face de chaque étape, sous la rubrique]
connues, indiquer dans Ia case correspon

Préciser qui prendra part a ces actions en
 Rpour qui portera la Responsabilité de
« A pour qui pourra Agir, participer, étre

* Cpour qui sera consulté et pourra ainsi
1 pour qui sera informé.

Exemple :

Plan de travail Echéancier de ['élaboration du projet Acteurs & impliquer dans la démarche projet

Quallons-
nous faire ?

Recenser les
Engogerla | Questionnements et
démarche et clarifier les intentions
Sorganiser | Planifier les grandes étapes A R R
Partager et valder Al R R
Faire un 1 point de
Sesituer, | situation AR RIR
‘consulter
et informations
comprendre | complémentaires Plan de travail Echéancier de Félaboration du projet Acteurs 3 impliquer dans la démarche projet

enquétes, interview,
Mettre en commun les
P .

Définir, valeurs, mission Quallons-nous
Se projeter | ambitions faire ?
versdemain | Exprimer ensemble ce of
Yon veut étre demain
Formuler des propositiol

daction
Formaliser e projet Engager la
Valider, | Discuter, valider le projd démarche et
décider les critéres d'évaluation| s'organiser
Définir la feulle de rou
Faire approuver le proje]
Mettre | enAG=Jour
enceuvie | Communiquer e projet
etévaluer  “Construire les cations et} Se situer,
assurer e suivi du proje consulten
et comprendre
Se projeter
vers demain
Valider,
décider
Mettre
en ceuvre
et évaluer

SE METTRE AU CLAIR SUR LES INTENTIONS

IDENTIFIER ET HIERARCHISER LES PARTIES PRENANTES
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

SE SITUER, CONSULTER ET COMPRENDRE

Cette étape précéde celle de la projection. Elle consiste a recueillir des informations, collecter de nouvelles données qui vont venir alimenter la
réflexion sur le projet a venir de I'association. Elle invite donc a regarder la situation actuelle de la MFR ou du CFP, faire le point de ses activités,
de ses pratiques. Elle nécessite aussi de regarder I'environnement dans lequel évolue la maison ou le centre : A quels besoins et attentes répon-

d'orienter la nature des explorations a conduire.

action 2.1 _ Faire un premier point des informations disponibles

Chaque association MFR produit régulierement de l'information qui peut étre utile a mobiliser
au moment de I'élaboration du futur projet. Il est donc important de réunir, organiser les
éléments a disposition.

Concernant le point de situation des pratiques, si I'association est engagée dans la
démarche RSO, il sera possible de mobiliser I'autoévaluation réalisée dans ce cadre (plate-
forme Lucie, au regard des 6 engagements et des 19 principes d'action). Lautoévaluation
met en évidence des bonnes pratiques de la MFR ou du CFP et des points d'amélioration qui
deviennent des engagements que l'association a décidé de prendre.

action 2.2 _ Organiser la collecte de nouvelles informations

Cette étape constitue une réelle opportunité pour associer le plus grand nombre de
parties prenantes de la MFR, du CFP : les jeunes et les adultes, les familles adhérentes, les
professionnels maitres de stage ou maitres d'apprentissage — et bien d’autres acteurs des
territoires.

Ce sera l'occasion de mobiliser I'ensemble de I'équipe et des administrateurs sur les occa-
sions de rencontre et de collecte d’informations :

- de maniére informelle au cours des rencontres avec les familles, les professionnels,
maitres de stage/apprentissage, en réunions organisées par les partenaires...

- de maniére organisée et formelle : trames d'entretiens, enquétes auprés de profession-
nels (ex : Guide de la consultation des milieux professionnels 2021), questionnaires, ...

- en reprenant les résultats et analyses des bilans, comptes-rendus, enquétes issus de nos
modalités MFR enrichies par la démarche qualité.

Pour faciliter ces travauy, il sera utile de profiter de I'existence de commissions, comités de
pilotage... en mesures de porter la démarche de collecte, son analyse et sa restitution.

19

’ dons-nous déja ? Quels autres besoins et attentes s’expriment et auxquels nous pourrions répondre ?

s
Ot |

Afin de ne pas se disperser dans ce travail de collecte, il est utile de repartir du questionnement formulé pendant I'étape n° 1. Celui-ci permet

Exemples de données a recueillir

Etat des lieux des pratiques en lien avec

Is principes d'action RSO et collecte des engage-
ments pris, ainsi que les pistes d’'amélioration sug-
gérées par l'auditeur et les préconisations du comi-
té de labélisation

Génese de 'association

Point des ressources associatives, humaines,
patrimoniales...

Besoins et attentes des parties prenantes
de l'association (utiliser les résultats et analyses
des bilans, des enquétes, comptes-rendus, ... issus
de nos modalités MFR enrichis par la démarche
qualité)

Travaux de veille

- /évolutions sociétales, technologiques, métiers...
(a relier a la démarche qualité)

- [territoire : spécificités, enjeux et stratégies,
projets structurants pour le territoire
- [expériences inspirantes (au-dela du local),

travaux de recherche, autres visions
prospectives



PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

CATALOCUE TELECHARCEABLE DES OUTILS PAR ACTION

FAIRE UN PREMIER P0|NT‘ DES INFORMATIONS
Se situer' consulter : DISPONIBLES ET A COLLECTER

et comprendre

Se situer, consulter
et comprendre .2 |ORGANISER LA COLLECTE DE NOUVELLES INFORMATIONS

2.2.1- Identifier nos pratiques RSO
2.2.2 - Genése Association

2.2.3 - Ressources Association
2.2.4 - Besoin et attentes des PP
2.2.5 - Travaux de veille
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https://intranet.mfr.asso.fr/documents/68/download//Qualit%C3%A9/RSO/02_Guide_methodologique_projet_association/03_Fiches_outils_vrac.zip

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR FAIRE UN PREMIER POINT DES

INFORMATIONS DISPONIBLES

ORGANISER LA COLLECTE DE NOUVELLES INFORMATIONS

" Se situer, consulter

et comprendre 21

FAIRE UN PREMIER POINT DES INFORMATIONS DISPONIBLES ET A COLLECT,

Année et dates 2 identifier et compléter par vos soins.
Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc
Année : 20...
Etape 1 Etape 2 . Etape 4
Engager la démarche Se situer, consulter N FHape 3 N Finaliser et valider Frape s .
y . Se projeter vers demain ) Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre le projet
[22 [ Faire un premier point des i ions disponibles et & collecter |
[22 | organiser la collecte de nouvelles i i |

DUREE indicative de I'activité : 1h30
PARTICIPANTS : Membres du conseil d; inis ion et membres de I'équipe
ANIMATION :
Au cours d'une séquence de travail, administrateurs et membres de I'équipe se retrouvent pour :
Inventorier les travaux déja conduits qui peuvent étre utiles  la réflexion sur le projet et les capitaliser. Se rappeler que nous avons peut-étre réalisé 'état des lieux /
autoévaluation RSO de nos pratiques (ou en cours, ou a venir) dans le cadre de la démarche RSO. Cela constitue un point d’appui existant.
> Pointer les informations manquantes et la maniére de les collecter (conduite d'entretiens, questionnaires, participation & une réunion ou une formation, visite aux
entreprises...)

>
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

21 FAIRE UN PREMIER POINT DES INFORMATIONS DISPONIBLES

Se situer, consulter
et comprendre ORGANISER LA COLLECTE DE
NOUVELLES INFORMATION

ORGANISER LA COLLECTE DE NOUVELLES INFORMATIONS
IDENTIFIER NOS PRATIQUES RSO

Année et dates a identifier et compléter par vos soins. | ‘

Année:20.. | .janvier wfévier | .mars cavil | .mai uin | juillet .aodt | ..septembre | .octobre | ..novembre | .décembre |

Etape 1 Etape 2

pe e ftape 3 ftape 4 ftape s
Engager a démarche et Se situer, consulter et . ’ ) ) .

N Se projeter vers demain Finaliser etvalider le projet | Mettre en ceuvre et évaluer

Sorganiser comprendre
2.1 Faire un premier point des disponibles et 3 collecter |

2.2 Organiser la collecte de Il i |

DUREE indicative de Iactivité : 2h
PARTICIPANTS :

etmembres de I‘équipe, Commission RSO

ANIMATION :
Sicela  été réalisé, s'appuyer sur 1é / autoévaluati de nos pratiques dans le
cadre de Ia démarche RSO ; on le retrouve dans la plateforme "Lucie-on-Line". 7 (o] ng I ets
Nous disposons d investigati é formalisée. Quelles bonnes
oo e i DAY

nous donnent des challenged

Les participants ont  leur di

Par Engagement (E1 2 E6), il
 tatémiaues d

La grille propose par Engagef E 1:GOUVERNANCE
les engagements pris qu fa) dans les différents PA 1-2-3-4
d'Association, et donc 2 pren|

Etat des lieux RSO Engagements
A noter que si lassociation n Bonnes pratiques incontournables dont nous sommes fiers (3 maximum) Points de faiblesse a travailler Engagements pris
autoévaluation / état des lie
- ses bonnes pratiques \z: T I 1
- ses points de faiblesses, ch B T I |

- ses engagements de prog
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

. -‘9 1 Se situer, consulter 21 FAIRE UN PREMIER POINT DES INFORMATIONS DISPONIBLES
y et comprendre ORGANISER LA COLLECTE DE
: NOUVELLES INFORMATIONS

GENESE ASSOCIATION

Année et dates & dentfie ot compléter par vos sois.
T | Few | Wars Tan [ i | Aouwr | Sept | O | Nev | Di

Année: 20,

frape1 frape2 coapes

Engager fa démarche Sesituer, consulter e EEE

et Sorganiser et comprendre
[21 | |
[22 [ orgonier ]
'DUREE indicative de I'activité : 1h30.
PARTICIPANTS
Membres du
ANIMATION
Cette i

>

du Cente, revisier I les géné précéde, P & PAssociation, &

Maison ;

> Mettre en relation cette énergie originelle
> explorer '

!;’ Hier : Le moment de la criation
Lban - Fengagamet des acteur:
o3 Oynamiques Faction colective

Le cornente de Mépoque l Les évnements pour TAssockston

EHWM‘.M
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21 FAIRE UN PREMIER POINT DES INFORMATIONS DISPONIBLES

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR | e situer, consulter
et comprendre _ ORGANISER LA COLLECTE DE

NOUVELLES INFORMATIONS

RESSOURCES ASSOCIATION

v
oote: 20, [ [ ttumer | s [ o | mm i | iter | aon | sepemies | ocobe | —noverbee | akcers |

e e éapes Eaped Eapes
sorganiser comprendre
(s

fonctiondeforganisation e fassoistion)
[ANATION

Inventaire des ressources de I'Association g

analyser lur producton.

Ressources "Formation et [JpLERE =1}
scoctaton? st atenon e e ssures o ' PP ot
s activités de I'association” [HbpI=He e

* Descriptif

Ressources associatives
* Descriptif

R IMEI I © Descriptif
salariées * Descriptif

* Descriptif
* Descriptif

Ressources partenariales

Ressources patr @

Ressources fin|
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

BESOINS ET ATTENTES DES PARTIES PRENANTES

PO T e T

i

parvos o, |
T et | oot T sopombre | —oocobre | —-novembes | —acambre |

Eape | Eape2

comprendre

e | aes |

[DURE s
PaRTIPANTS
[ANMATION

dscue e tabies besolns, atenes o potentaltés  expoer

| < 9

1. Pourriez-vous dire ce qui vous aide le plus pour préparer votre avenir et réaliser vos proje

Mots Pourquoi?

2. En quoi la MFR peut-elle y contribuer?

Mots Pourquoi?

3. Pour préparer I'avenir, quelles actions la MFR pourrait-elle développer?

)\ Se situer, consulter
et comprendre

21

FAIRE UN PREMIER POINT DES INFORMATIONS DISPONIBLES

ORGANISER LA COLLECTE DE
NOUVELLES INFORMATIONS

25




21 FAIRE UN PREMIER POINT DES INFORMATIONS DISPONIBLES

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

Se situer, consulter
et comprendre ORGANISER LA COLLECTE DE
NOUVELLES INFORMATIONS

TRAVAUX DE VEILLE

Année et dates a identifier et compléter par vos soins.
Janv. | Fév. | Mars | Avr Mai | Juin uil | Aout | Sept | Oct Nov | Déc
Année : 20...
Etape 1 Etape 2 . Etape 4
Engager la démarche Se situer, consulter Etapes Finaliser et valider Elapes
§ " Se projeter vers demain 3 Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre le projet
[[2.4 T Faire un premier point des informations disponibles et a collecter |
[22~ [ collecter de nouvelles informations (Ia veille) |

DUREE indicative de I'activité : 1h30

PARTICIPANTS :

Membres du conseil d’administration et membres de I'équipe

On pourra articuler la réalisation de cette étape autour de thématiques de veille que nous réalisons régulierement et pour lesquels nous avions identifi¢, en
étape 2.1, les travaux et s di 1 , nous chercherons & prendre en compte ce qui évolue, ce qui est en train de se jouer autour de
nous, les grandes tenda

La veille sur le contexte Collecte des Travaux de Veille

I"éducation... ;

La veille sur le(s) secteu Contexte sociétal Secteur(s) professionnel(s) Législation et réglements Territoire
La veille r aire
La veille territoriale du (a titre d’exemple, non exhaustif... (@ titre d'exemple, non exhaustif...) (a titre d’exemple, non exhaustif...) (@ titre d'exemple, non exhaustif...)

Il parait essentiel de baf

disposition, a synthétise] Les i en cours : Les dans les métiers au La loi ELAN et décret Tertiaire portant sur les | La démographie
ANIMATION : climatiques, sociales, énergétiques... regard des transitions en cours consommations d'énergies de nos locaux
Qu’est-ce qui évolue, quf
auxquels nous aurions irf
> le contexte socié]
> le(s) secteur(s) p Les évolutions du monde du travail Les besoins en compétences La loi EGALIM : alimentation, biodéchets...
> les évolutions I¢, L'organisation du territoire
> les évolutions et
Les modalités d’achats, de consommation Les besoins de recrutement La loi Liberté de choisir son avenir

professionnel avec ses impacts sur les
rénovations des diplomes

Les activités économiques
Les évolutions des familles

La transparence financiére

La prise en compte de environnement et des
Objectifs du Développement Durable Les projets structurants

Les évolutions de la jeunesse : éducation,
comportements, utopies...
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

SE PROJETER VERS DEMAIN

Se projeter vers demain, c'est définir I'avenir souhaité pour I'association, en s'appuyant sur son vécu, tout en étant attentif aux évolutions de son
environnement. C'est concretement exprimer une vision de ce que I'on veut étre dans un horizon de 5 a 10 ans. Ce « point d’horizon » peut varier
selon les situations.

La vision partagée indique le chemin de transformation entre le présent et I'avenir. A partir de celle-ci, le conseil d'administration définira des
orientations stratégiques. Grace a celle-ci, I'équipe donnera encore davantage sens aux actions conduites au quotidien.

La méthode proposée veut créer I'opportunité de définir un sens commun, une direction qui donne envie a chacun de participer, de s'engager. Elle
veut aussi permettre a I'association de continuer a garantir son utilité sociétale (vis-a-vis des jeunes, des adultes, des familles, des profession-
nels et du territoire), tout en assurant sa pérennité. Elle souhaite promouvoir les actions responsables, en faveur d’'un développement durable de
I'environnement de I'association. Dans cette étape, il est capital que membres du CA et membres de I'équipe travaillent ensemble a I'expression
de cette vision d'avenir

La séquence de travail correspondant a cette 3™ étape peut prendre la forme d’'un séminaire, d’'une

rencontre ou de réunions successives associant conseil d'administration et équipe. Questionnement pour I'animation

Quelle que soit la forme retenue, il est important de prévoir un temps suffisamment long (I'équivalent

d’'une a deux journées de travail) ensemble, permettant de conduire les actions utiles a la construction action 3.1
du projet. - OU en sommes-nous ?
Quelles sont nos pratiques et nos engagements
RSO ?
action 3.1 _ Mettre en commun les informations collectées - A quels besoins et attentes répondons-nous déja ?
Il s’agit ici de rappeler ce qui est attendu du futur projet d'association, puis d'organiser la - Quels autres besoins et attentes s'expriment ?
restitution des informations collectées en étape 2. Quels défis sont a relever, notamment les défis

de transition (énergétiques, environnementaux,

A cette occasion, on peut revenir sur la situation de la MFR ou du CFP, valoriser les bonnes i . - .
sociétaux, démographiques, numériques, ...) ?

pratiques identifiées au travers des audits de la RSO, identifier les points d’amélioration et

rappeler les engagements pris. On peut prendre connaissance des attentes et les besoins - Quelles évolutions autour de nous ?
/ des parties prenantes de |'association et du territoire, mieux comprendre I'environnement Quelles opportunités décelons-nous ?
actuel et a venir de 'association : la conjoncture économique, la situation de I'emploi, les Quels signaux faibles ?
facteurs politiques, technologiques, les conceptions de I'éducation, I'évolution du ou des Quelles innovations en cours ?
\ secteurs professionnels et des métiers, les changements a I'échelle du territoire... - Quelles limites et obstacles & dépasser ?
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action 3.2 _ Deéfinir les valeurs partagées et 'ambition commune

A la suite de la restitution, administrateurs et membres de I'équipe sont invités a
partager les valeurs sur lesquelles ils souhaitent fonder le projet de I'association MFR ou
CFP. Les travaux de la RSO ont permis de constituer un socle permettant d’identifier et
formaliser les valeurs de 'association, sa « maniére d'étre MFR ou CFP des MFR ». C'est une
ressource a cette étape de la construction du projet.

Dans le prolongement, membres du CA et de I'équipe seront en mesure d’exprimer I'ambition
commune qu'ils souhaitent porter. Pour cette séquence, il est important que chacun ait en
main le projet du Mouvement.

Les travaux sur le projet sont aussi I'opportunité de se redire, se réapproprier les missions
des associations MFR et CFP des MFR présentes dans les statuts types et rappelées dans
le document « Projet du Mouvement » :

- Favoriser 'engagement et la responsabilité.

- Accompagner les jeunes et les adultes en formation.

- Participer au développement des territoires et des métiers.

Pour les associations sous contrat avec le ministere de I'Agriculture, il peut étre utile de re-
prendre les 5 missions dévolues a I'enseignement agricole :
https://chlorofil.fr/systeme-educatif-agricole/missions/missions

action 3.3 _ Exprimer ensemble ce que I'on veut étre demain

A la suite de la restitution et en prolongement de la séquence consacrée aux valeurs
partagées et ambition commune, membres du conseil d'administration et membres de
I'équipe sont en mesure d’'imaginer l'avenir souhaité de la MFR (du CFP) a I'horizon de ... ans
(temporalité a définir), un avenir auquel ils ont envie de contribuer concrétement.

Cet « exercice » demande a étre accompagné par un tiers extérieur qui présente l'objectif de
la séquence, initie un questionnement qui invite a se projeter et a se dégager du quotidien,
propose une technique d’animation qui met en confiance et libére la créativité.

La séquence de projection vers demain peut s'accompagner d’une production de propositions
d’actions. A cette étape de I'avancée du projet, il est tout a fait recommandé d'intégrer les
actions liées a la RSO.

Pour rappel : pour chaque principe d’action, I'association a défini ses engagements RSO :
description de I'engagement ou Intention et objectif recherché ; indicateurs (description de
I'action concréte a mettre en ceuvre pour honorer son engagement), quantifier et qualifier ;
calendrier ou échéancier ; concrétisation de l'intention d'action avec la notion de preuve
(formalisation concréte), réalisation (livrable attendu a 18 mois ou a 36 mois).
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Questionnement pour l'animation

action 3.2

- Sur quelles valeurs souhaitons-nous construire
le futur projet d’association ?

- Quel est notre idéal, notre ambition pour les
jeunes et les adultes, pour les familles, pour les
professionnels et le territoire ?

- Quelles sont les missions de l'association ?

action 3.3

Questionnement pour I'animation de la séquence
de projection
- On pourra par exemple imaginer qui franchira
la porte de la MFR ou du CFP ?
Sur quel territoire et au sein de quels secteurs
professionnels, 'association sera engagée ?

- Avec quelles activités ?
Quelles formations et pour quel développement
de compétences ?
Dans quel esprit, quelle culture de maison ?
Avec quel cadre éducatif, quel accompagnement
des jeunes et des adultes ?
Quelles méthodes pédagogiques ?
Quelles coopérations au sein du territoire et en
réseau ?
Quelle infrastructure, quels espaces et quels
équipements ?
Quelle intégration de comportements vertueux
guidés par la RSO ?


https://chlorofil.fr/systeme-educatif-agricole/missions/missions

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

CATALOCUE TELECHARCEABLE DES OUTILS PAR ACTION

METTRE EN COMMUN ET CROISER

=4 ) ) LES INFORMATIONS COLLECTEES
Se projeter vers demain

Se projeter vers demain DEFINIR LES VALEURS PARTAGEES
: ET LAMBITION COMMUNE

" | Se projeter vers demain

EXPRIMER ENSEMBLE CE QUE L'ON VEUT ETRE DEMAIN

3.3.1 - Une carte pour exprimer... / Proposition de variante

3.3.2 - Ecrire les propositions des fiches actions

29



https://intranet.mfr.asso.fr/documents/68/download//Qualit%C3%A9/RSO/02_Guide_methodologique_projet_association/03_Fiches_outils_vrac.zip

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

METTRE EN COMMUN ET CROISER LES INFORMATIONS COLLECTEES

Année et dates 3 identifier et compléter par vos soins.

Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc
Année : 20...
Etape 1 Etape 2 . Etape 4
tape tape Frape 3 tape Etape s

Engager la démarche
et s'organiser

Se situer, consulter
et comprendre

Se projeter vers demain

Finaliser et valider

le projet

Mettre en ceuvre et évaluer

[31 [ Mettre en commun et croiser les informations collectées ]
[132 | Définir les valeurs partagées et 'ambition commune |
33 [ Exprimer ensemble ce que 'on veut étre demain |

DUREE indicative de I'activité : 1h30

PARTICIPANTS : Membres du conseil d’administration et membres de I'équipe

ANIMATION :

Cette séquence peut étre animée par un tiers extérieur dont le réle est de jouer le réle de facilitateur. Elle vise & restituer ensemble des investigations conduites au cours de I'étape n°2 de

a démarche projet d‘association.

Cette restitution ou « mise en commun » peut se dérouler en deux temps :

> Tout d’abord, des pr

les besoins : les at
ressources...). En a

> Puis, une analyse col
(cf document joint).

o Quellesévg

?

Quels proje]

A quels be:

Quels autrd

Quelles opy

Quelles limi

00000

Tableau synthétique

Du Point de vue

Qu’avons-nous appris ?

Quelles évolutions, quelles tendances
observons-nous
Quels projets, quelles innovations
voyons-nous émerger ?

A quels besoins, quelles attentes et
quels défis, 'association apporte-t-elle
déja des réponses ?

En quoi est-elle reconnue pour cela ?

Quels autres besoins, attentes ou défis
sont en attente de réponses ?

Quelles opportunités décelons-nous ?

Quelles limites ou quels obstacles
2 dépasser ?

... des jeunes et de leurs familles
-.. des adultes en formation

.. des professionnels
... du ou des secteur(s) professionnel(s)

... du territoire
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METTRE EN COMMUN ET CROISER
LES INFORMATIONS COLLECTEES




PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR E

Se projeter
vers demain DEFINIR LES VALEURS PARTAGEES

ET LAMBITION COMMUNE

DEFINIR LES VALEURS PARTACEES ET L'AMBITION COMMUNE

Année et dates  identifier et compléter par vos soins.
Janv. | Fév. | Mars Avr Mai Juin Juil Aout | Sept Oct Nov Déc
Année : 20...
Etape 1 Etape 2 5 Etape 4
> ) Etape 3 - " Etape 5
Engager la démarche Se situer, consulter _ Etape3 5 Finaliser et valider Hapes
y i Se projeter vers demain 5 Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre le projet

[31 [ Mettre en commun et croiser les informations collectées |
|32 [ Définir les valeurs partagées et 'ambition commune |
33 [ Exprimer ensemble ce que 'on veut étre demain |

DUREE indicative de I'activité : 1h00

PARTICIPANTS : Membres du conseil d’administration et membres de 'équipe
ANIMATION :

Cette séquence fait suite a la restitution des informations collectées en étape n"2

Concernant la définition des VALEURS PARTAGEES
Dans cette étape, admini:

> Apartir de la démarche RSO qui invite a se questionner sur sa « maniére d'étre MFR ou CFP des MFR » au travers des différents principes d’action de la RSO. Si la démarche a déja été
Dans cette perspective, plusi menée, il suffira de mobiliser les travaux conduits.

> A partir de démarc

permettant de déga Concernant les travaux sur PAMBITION PARTAGEE

Exemple de dérould Dans le prolongement, membres du CA et de I'équipe seront en mesure d’exprimer ambition commune qu'ils souhaitent porter. Pour cette séquence, il est important que chacun ait en main le
e projet du Mouvement.
le futur projet d'ass:

ya consensus Les travaux peuvent se conduire autour de cette question : Quel est notre idéal, notre ambition pour les jeunes et les adultes en formation a la MFR ?

Elle peut étre prolongée par la méme question, mais vis-&-vis des familles, des professionnels ou méme du territoire.

En complément :
Les travaux sur le projet sont aussi I'opportunité de se redire, se ré fer les missions des associations MFR et CFP des MFR. Celles-ci sont mentionnées dans les statuts types et rappelées
dans le document « Projet du Mouvement » :

> Favoriser I'engagement et la responsabilité ;

> Accompagner les jeunes et les adultes en formation ;

> Participer au développement des territoires et des métiers.

Pour les associations sous contrat avec le ministére de I'Agriculture, il peut étre utile de reprendre les 5 missions dévolues & 'enseignement agricole /

> Assurer une formation générale, technologique et professionnelle initiale et continue ;

> Participer & l'animation et au développement des territoires ;

> Contribuer  l'insertion scolaire, sociale et professionnelle des jeunes et & l'insertion sociale et professionnelle des adultes ;

> Contribuer aux activités de dé d'expéri ion et d' ion agricoles et ires ;

> _Participer & des actions de coopération i i en favorisant les échanges et 'accueil d'éléves, apprentis, étudiants, stagiaires et
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EXPRIMER ENSEMBLE CE QUE L'ON VEUT ETRE DEMAIN

UNE CARTE POUR EXPRIMER

Année et dates
Janv.  Fév. Mars  Avr  Mai  Juin  Juil  Aout  Sept

Etape 1 Etape 2 ‘. Etape 4
= o Et; 3 I " E
Engager la démarche Se situer, consulter _ Etape3 i Finaliser et valider Etapes
. N Se projeter vers demain n Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre le projet
3.1 Mettre en commun et croiser les informations collectées
3.2 Dé&finir les valeurs partagées et 'ambition commune
3.3 Exprimer ensemble ce que I'on veut étre demain
DUREE indicative de I'activité : 1h30
PARTICIPANTS : il inis
ANIMATION : fun ti équence. ée: objectivité, neutralité, facilitation pouvant aller jusqu’a
Fexplicitation des itions formulées par

Déroulé possible :
L'animateur introduit les travaux en donnant le sens de la séquence et en la resituant dans la démarche d’élaboration du projet d'association. Il invite & prendre appui sur les
investigations conduites et les informations restituées en début d'étape n°3. Il présente la méthode travail qui permettra d’élaborer une vision partagée de la MFR ou du CFP

demain, 4 Ihorizon de ... années.

Pour faciliter 'expression individuelle
représentation de la MFR dans 5 ans
esquisse de la maison. Celle-ci servira
MFR ou du CFP ? Sur quel territoire et|
Avec quelles activités ? Quelles formal
Avec quel cadre éducati, quel accom,

Quelle infrastructure, quels espaces¢|  Ue earfe pour exprimer

Aprés un temps de réflexion et de ré AThorizon de 5 ans ce que nous voulons étre

lire le ou les post-it qu'il dépose et dd
une structuration des idées.
Un temps d"échange collectif s'engag

Se projeter
vers demain

EXPRIMER ENSEMBLE CE QUE
L'ON VEUT ETRE DEMAIN
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

ECRIRE LES PROPOSITIONS DES FICHES ACTIONS

Se projeter
vers demain

EXPRIMER ENSEMBLE CE QUE

L'ON VEUT ETRE DEMAIN

‘Année et dates a identifier et compléter par vos soins. [
Année : 20, janvier _févier | .. mars avil | ‘mai - juin . juillet ..a00t | ..septembre | . octobre novembre | .décembre_|
Etape 1 Etape 2
e e Etape3 éraped ftapes
Engager la démarche et Se situer, consulter et . X
§ Se projeter vers demain Finaliser etvalider le projet | Mettre en ceuvre et évaluer
slorganiser comprendre
croiserles |

[3:2 Définir les valeurs partagées et l'ambition commune.

fiches-action |

3.3 Agir Exprimer

DUREE indicative de lactivité : 2h

PARTICIPANTS : Me;

membres de féquipe

ANIMATION

des

115'agit de bien les collecter, de ne pas les perdre.
Logiquement,les actions concrétes viennent déja s'exprimer.

Dans la pr quence « Expr
consistance.

Elles alimenteront le futur « plan d'action annualisé ».

Une esquisse des futures « fiches-action » est en donc en cours d‘élaboration,

étre demain », ces idées d'action se relieront aux axes stratégiques du Projet et lui donneront de la

Projet d'Association MFR / CFP de
Titre de I'Action

Oventation/e srtégaue . Ot péestannl)

Objectifs fixés et résultats a atteindre

Description de I'action (suv traabitté.)

Evaluation de I'action (avecindiateurs cifrés ot évaluation aualtative)

Projet d'Association MFR / CFP de ...
Mettre sur pied une démarche d'investigation auprés des forces vives du territoire

A stadgiqe . Dévloperment de compétrces a s d et tdelsppultion

Quizpilote, | qui? Durée oyens | Accompa ™
coordination | opiraems | Colendrier | M°Y°"* | gnement |
Commission
Grséede | comision 1000 | Fégération T | OISO
svigpren | octerens | €| 5000¢ | consuant | 7S

Objectifs fixés et résultats 3 atteindre :
Créer une méthode d'investigation auprés des forces vives de
notre territoire : entreprises, associations, collectivités afin de
faire l'inventaire de leurs besoins de compétences

Indicateurs de réussite Livrables
[o—
Méthode formalisée,
Méthode créée avec avec un pas--pas
etun

Commission et du CA

Description de I'action sun, wasabite.) &
Réunir les membres de la Commission

Se mettre d'accord sur les objectifs et les maniéres de procéder
Mobiliser le consultant et Ia fédération, dans le cadre de la
démarche institue : invitation a la 2éme séance de la
Commission

Avec la Commission et le consultant : séances de brainstorming,
de création.

Etape de formalisation avec le consultant

Présentation 4 la Commission, échanges, enrichissements
Présentation au CA, échanges, enrichissement et validation

Test de la démarche et de l'outillage auprés de 3 entreprises
Lister les entreprises et forces vives  qui proposer les entretiens
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FINALISER ET VALIDER LE PROJET

A ce stade de la démarche, il revient au conseil d'administration de définir les priorités sur lesquelles I'association MFR ou CFP va s'engager.
Les administrateurs de I'association veilleront a la pertinence et a la cohérence du projet avec les statuts de l'association, des principes de
réalité (économiques, réglementaires, techniques...), la démarche RSO, le réseau MFR, le projet du mouvement des MFR.

Compte tenu de son caractére politique et stratégique, le projet peut étre soumis a I'approbation de 'Assemblée Générale. Il engage l'avenir
de I'association dans la durée. Ainsi officialisé, le projet d'association dispose d’un statut de référence.

action 4.1 _ Ecrire la version 1 du projet de I'association

A partir de la compilation des comptes rendus des différentes séquences de travalil,
le collectif en charge du pilotage de la démarche projet est en mesure de formaliser un 1¢
jet de document. Le sommaire ci-joint est une proposition qui peut permettre d'organiser les
productions dans un fichier Word ou mieux encore dans un document collaboratif en ligne.
Il s'agit d’aboutir a la formalisation d’'un document sur la base duquel le conseil d’adminis-
tration pourra se prononcer.

La définition des orientations (ou « priorités » ou « axes stratégiques ») sur lesquelles
l'association s'engagera a moyen terme, pourra étre obtenue a partir du classement des
propositions d'action émises en étape 3. A ce stade, il sera possible d'infuser la RSO dans
ces orientations en reliant les comportements vertueux des engagements de la RSO aux
orientations choisies. Dans le méme temps, seront précisés le mode de suivi et d'évaluation
du projet, ainsi que les indicateurs de réussite.

action 4.2 _ Valider le projet d'Association

Fruit de la réflexion collective, le document de présentation du projet de l'association est a
transmettre a chaque administrateur, en amont de la réunion de conseil d'administration au
cours de laquelle il sera discuté.

Une discussion peut s'engager sur le choix des orientations et propositions d’action. A la
suite, il sera utile de commencer a inscrire ces priorités et propositions d'action dans une
échelle de temps. C'est l'intérét de la feuille de route qui, tout en n'ayant pas de caractéere
définitif, permet d'aller vers la phase opérationnelle de mise en ceuvre du projet.
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Exemple de sommaire d’'un document
« Projet d'association »

Ce que nous sommes aujourd'hui

- Ce que nous représentons : nombre d’adhérents,
nombre d'apprenants, nombre d’entreprises
partenaires de la formation par alternance...

- D'ou nous venons

- Les activités de I'association

Notre projet pour demain

- Le territoire, le contexte dans lequel évolue la MFR

- Les attentes et les besoins, les défis a relever

- Nos valeurs et I'ambition que nous voulons servir

- Nos visées et nos orientations (ou les priorités
que nous nous fixons)

- Notre feuille de route et nos indicateurs de réussite



EX

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

action 4.3 _ Finaliser le projet d’association

Il s’agira de passer de la version 1 écrite avant la séquence en Conseil d’Administration a la
version finale.

Les orientations stratégiques ont été revues et validées par le CA, la feuille de route s’est
élaborée. Ces éléments essentiels peuvent donc maintenant constituer I'ossature du Projet.

Dans cette version finale, il n‘est pas indispensable ni évident que toutes les actions soient
déja inscrites dans I'écriture. En effet, tout au long de la réalisation de la feuille de route, les
actions vont s'élaborer selon des plans d’action annuels successifs (cf. étape 5) construits
au fur-et-a-mesure du déroulement du Projet.
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CATALOCUE TELECHARCEABLE DES OUTILS PAR ACTION

n ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D’'ASSOCIATION

4.1.1 Proposition de plan du Projet d’Association
4.1.2 La carte des transformations

VALIDER LE PROJET D'ASSOCIATION

FINALISER LE PROJET D'ASSOCIATION
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ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D'ASSOCIATION

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

PROPOSITION DE PLAN DU PROJET D'ASSOCIATION

o e e . P s
‘et s'organiser et comprendre. proi le projet Metireen et valver
[a1
["82 | iscuter, enrichir, valder e Proje
3 i 7
.

leurs remaraues, leurs propositions pendant e CA.

Anoter
« défis ) :1a « cate des transformations » (fche-outi 4.1.2)

s rassembler par-

Finaliseretvalider ECRIRE LA VERSION 1 DU
le projet PROJET D’ASSOCIATION

VALIDER LE PROJET D'ASSOCIATION

43 FINALISER LE PROJET D'ASSOCIATION

Année et dates & identifier et compléter par vos soins.
Janv. | Fév. | Mars | Av | Mai | Juin | Jul | Aout | Sept | Oct | Nov | Déc

Année 120,
Etape . Etape 4
Engager la démarche Se situer, consulter Etaped Finaliser et valider Eapes
§ Se projeter vers demain Mettre en ceuvre et évaluer
et storganiser et comprendre le projet
(4.1 [Ecrire la version 1 du Projet d’Association
Notre projet pour demain
411 | Proposition de plan du projet dassociation - Société, Terrtoire, contexte...
412 |lacarte - Attentes, besoins, défs.
- Valeurs-repéres, ambitions... -
- Vision globale (projection d'ensemble) : ce que la MFR vise plus pré 1, classé (appelé axes) stratégiques
Parties du plan peut-étre pas encore finalisées dans la version 1
PROPOSITION DE PLAN DU PROJET D'ASSOCIATION =" Déclinason des axes en objects,fuillede route, tout ce qui pourra apporter ccsons : pioi ¢ )
[0 ojuster, & adapter, & enrichir..| on e e e e oo et
[ Vétape de la version 1, certoines porties du plan ne seront peut-étre pas encore f

- Modalités de suivi et d'évaluation

Titre qui personnalise et symbolise « notre » Projet, celui de « notre » association|

indiquant la ictive que représente e Projet pour IAssociation.

Préambule qui replace notre association dans son contexte :le sens du Projet d'
Mouvement MFR, 4 a démarche RSO...

Le préambule permettra de situer la temporalité du Projet, la modalité collective d
pertinence..

Présentation de notre association MFR : bref rappel de la trajectoire de notre a:
apprenants, partenaires de I'alternance, rayon d'action dans le territaire..), ses mi
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ECRIRE LA VERSION 1 DU
PROJET D'ASSOCIATION

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR EO]

ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D'ASSOCIATION AR
CARTE DES TRANSFORMATIONS

Anmée et dtes  dentifer et cmplterpar os sons Année et dtes 3 denter et cmplterpar vos s
o Rl | Wars | A | War | wn | i | Aew | et | O | Wev | Ok T [ R [ Wan | A [ e | i | i [ Rew | et | o | Wov | oée
i onte: 20 ( '
frage1 frage2 . frapes 1sge1 frspe fipes
Engager la démarche e situer,consuter S projennoe demain Finalier e valider ettre en Engager la demarche itaer,cons et Seproeeese semain Finaliser et valider Mettre e o xatuer
ets'organiser ‘et comprendre prok le projet et s'organiser ‘et comprendre o le projet

a1 (41 ecirel ]

a2 Projet et e i e de rote

a3 [a11 | |
[a12 | |

DUREE indicati h

PARTICHANTS -

ANATON

Chcrture,1a i en fome d 1 «version 1 drecteurtice,présdente.., membres

lotares dela Commision Proet

2 par
é 11)
enconrencedans s s st rojt
f
) e
Un exemple :

leurs remargques, leurs propositions pendant e CA.

Anoter
€ défis ) « corte des transformations » (che-out 4.1.2).

Un exemple de carte de transformation vierge & reproduire :

P o B B
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

Fi]’[alise]’ et valider 4.1 ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D’ASSOCIATION
le projet VALIDER LE PROJET
D'ASSOCIATION
4.3 FINALISER LE PROJET D’ASSOCIATION

VALIDER LE PROJET D'ASSOCIATION

Année et dates 3 identifier et compléter par vos soins.
Janv. | Fév. | Mars | Avr Mai | Juin Juil | Aout | Sept | oct Nov Déc
Année : 20...
Etape 1 Etape 2 Etape 4
Engager la démarche Se situer, consulter Etape3 Etape 5
g Se projeter vers demain Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre le projet

[[41 T Ecrirela version 1 du Projet d’Association |
a2 | Vvalider le Projet d’ jati |
['a3" | Finaliser le Projet d’Association |

DUREE indicative de I'activité : 2h

PARTICIPANTS : Membres du Conseil d’Administration, participation des autres membres de la Commission Projet

ANIMATION ©

En amont du Conseil d’Administration consacré au Projet dAssociation, la « version 1 du Projet » aura été adressée aux Membres du CA, afin qu'ils puissent en prendre connaissance et

participer au questi formuler leurs leurs it

En début de séance, rappeler la démarche de ion du Projet d'Assaciation et de sa feuille de route que 'on 'était fixée. avec les échéances et I

Présenter les éléments d

Susciter les questions et | Propositions d'utiliser ces 4 questions majeures en fin de la séance d’échanges pour bien vérifier et valider le Projet :

Cette étape des échange

Proposition d'utiliser 4 g - Le Projet traduit-il I'expression des acteurs de I'association et la réflexion collective ?

Enfin bien demander I'ap|

La prise de décision conc} - Le Projet apparait-il 4 la fois pertinent et cohérent ? Est-il en phase avec le Projet du des MFR et les delaRsO ?

place, Vinscription dans |

Recueillr tous les élémen] - Auregard du champ des possibles, que décidons-nous de faire ensemble ? Quelle feuille de route prévoyons-nous ?

Le Projet et la feuille de r - Quels enrichissements issus de nos échanges en CA retenons-nous pour compléter le version 1 et finaliser le Projet ?

L'étape de validation en f
Extraits des statuts-type dd
D'une maniére générale, Iq
Extraits du Réglement inté
1l porte le souci du dévelod
Le conseil d’administration|
de communication, de rec
Dans ses responsabilités le
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FINALISER LE PROJET D'ASSOCIATION

Année et dates a identifier et compléter par vos soins.

Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc

Année : 20...

Etape 1 Etape 2 . Etape 4

Engager la démarche Se situer, consulter N Etape3 . Finaliser et valider EtapeS .
. . Se projeter vers demain p Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre le projet

4.1 Ecrire la version 1 du Projet d’Association
4.2 Valider le Projet d’Association
43 Finaliser le Projet d’Association

DUREE indicative de I'activité : 4h

PARTICIPANTS : directeur-trice, président-e..., membres volontaires de la Commission Projet

OBJECTIF : finaliser I'écriture du document « Projet d’Association » en intégrant les ajouts issus de la séance de travail et de validation en CA

ANIMATION :

Enrichir et finaliser le « Projet d’Association » a I'issue du Conseil d’Administration avec :

- les informations nouvelles collectées

- les remarques, les échanges, les compléments, les propositions nouvelles
- les éléments de priorisation des Orientations (Axes Stratégiques) et de la feuille de route qui seront ainsi ajoutés.

L’écriture, la mise en forme de la « version finale » du Projet d’Association se réalise en groupe restreint dans lequel se retrouveront a minima : directeur-trice, président-e..., membres

volontaires de la C ission Projet.

Finaliser et valider
le projet
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ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D'ASSOCIATION
VALIDER LE PROJET D’ASSOCIATION

FINALISER LE

PROJET D'ASSOCIATION
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

METTRE EN CEUVRE, SUIVRE ET EVALUER

Aprés le temps de la conception, vient le temps de la réalisation. La mise en ceuvre opérationnelle du projet est a intégrer a l'organisation
annuelle, voire pluriannuelle de la MFR ou du CFP. Elle s'accompagne de méthodes d'animation et de management qui correspondent au
contenu et a I'esprit du projet, pour que celui-ci se traduise dans les actes, dans la posture de chacun au quotidien.

Trois questions se posent désormais : Comment communiquons-nous le projet d’association ? Comment nous organisons-nous pour agir

concrétement ? Comment assurons-nous le suivi du projet ?

-
action 5.1 _ Communiquer
Un document synthétique de présentation du projet est a concevoir pour étre en mesure
de le présenter, le remettre a l'occasion :
- D’événements particuliers (anniversaire, inauguration) en y associant la presse
et les médias d'une maniéere générale.
- De réunions avec les familles, les maitres de stage ou d'apprentissage...
- De I'accueil de nouveaux salarié+e*s, de nouveaux administrateur-trice, d'une nouvelle
famille adhérente, des partenaires, des autorités de tutelle.
- Sur le site web de la MFR ou du CFP.
Le projet d'association est aussi une ressource qui peut venir étayer la réponse a un appel
d'offre, accompagner la recherche d'appuis, de partenaires.
Le plan de diffusion du projet est a intégrer dans le plan de communication de la MFR
(du CFP).
action 5.2 _ Agir
Si la feuille de route validée par le conseil d’administration lors de I'étape 4 est un
v document prévisionnel de mise en ceuvre du projet @ moyen terme, il est nécessaire de
=== pouvoir mettre en place un plan d’action annuel dans cette étape 5. Il servira de repéere et

(J ) . . . Yy P . . . .
.7 d’outil de coordination pour les différents acteurs engagés dans la dimension opérationnelle
- 0 =

du projet.

| D5 _ x o ) . - ) L

\ g o De maniére a mettre en cohérence projet d'association et démarche RSO, on veillera a relier
les actions inscrites dans le plan d'action aux principes d'action (PA) de la RSO.
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Questionnement pour conduire
I'etape de realisation

action 5.1

- A qui ou vers qui communiquer le projet ?
- Dans quel objectif ?

- A quel moment ?

- Sur quel support ?

- Quelle place dans la stratégie de communication
de la MFR ou du CFP ?

action 5.2

Pour répondre aux besoins ou défis que nous
souhaitons relever :

- Quelles actions allons-nous mettre en ceuvre ?
- Avec quels objectifs ?

- Qui agira ? Avec qui ?

- Quelles ressources seront a mobiliser ?

- A quels principes d’actions de la RSO,
notre plan d’action est-il relié ?

- Quels seront nos indicateurs de réussite ?



PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR IVI

action 5.3 _ Assurer le suivi du projet et rendre compte

Le suivi de la mise en ceuvre du projet est important pour s’assurer de son avancement,
saisir les opportunités, faire face aux obstacles, mais aussi gérer les effets inattendus qu'ils
soient positifs ou négatifs.

Le suivi facilite I'ajustement, 'optimisation des actions futures et permet de rendre compte
de sa progression aux adhérents (a l'occasion de I'assemblée générale), aux partenaires.

Le suivi, I'évaluation du projet et de ses actions est a réaliser et a renouveler périodiquement
eny associant les parties prenantes de l'association. De maniére a gagner en simplicité, en
efficience, il est proposé de choisir un rythme identique d'évaluation des avancées du projet
d'association et des engagements pris dans le cadre de la RSO.

Un point annuel présenté au CA, en amont de 'Assemblée Générale, peut permettre de réa-
liser un bilan, de prendre du recul et donner les moyens au président-e et au directeur-trice,
avec le concours du conseil d'administration et de I'équipe, de rendre compte de I'avance-
ment, des effets du projet et de proposer les ajustements nécessaires.

Cette étape permet de préparer les rapports de I'AG (rapport d’activité, rapport moral) ainsi
que le rapport d'orientation qui donne la projection pour I'année a venir.

action 5.4 _ Piloter le projet d'association par son évaluation

L'évaluation annuelle partagée du projet permettra au conseil d'administration de procéder
aux ajustements qui lui semblent utiles et donc d'actualiser le projet d'association qui, de ce
fait, restera utile et pertinent.

La mise en cohérence de I'évaluation du projet d’association, du « rendu-compte » de son
avancement et de la projection sont a combiner et placent I'association MFR dans un conti-
nuum logique de mise en ceuvre de son projet.

Notons aussi que les informations issues des démarches d'interrogation des parties pre-
nantes et d'évaluation pourront aussi constituer le point de départ du projet d’association
suivant.

42

Questionnement pour l'animation

action 5.3
Plusieurs méthodes d’évaluation peuvent étre
mobilisées :
- Assurer le suivi des avancées du projet

- Quelles actions réalisées au regard
du prévisionnel ?

- Quels résultats obtenus ?

- Quelles observations sur la démarche,
les moyens mis en ceuvre, les aléas
et leur gestion ?

- Quels réajustements a proposer ?

- Evaluer sa dimension éthique
- Quels sont les comportements vertueux et
responsables développés dans la mise en
ceuvre du projet, au regard des valeurs fon-
datrices du projet et des engagements, des
principes d’action RSO ?

- Evaluer les effets du projet

- Quels sont les changements, les transformations
générés par le projet, au regard des enjeux
et de I'ambition exprimée collectivement ?
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CATALOCUE TELECHARCEABLE DES OUTILS PAR ACTION

COMMUNIQUER

5.1.1 Plan de diffusion du Projet d’Association
5.1.2 Exemple de plan de communication de la MFR

5.2.2 Suivi du projet

ASSURER LE SUIVI DU PROJET ET RENDRE COMPTE

PILOTER LE PROJET D'ASSOCIATION
PAR SON EVALUATION
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COMMUNIQUER

PLAN DE DIFFUSION DU PROJET D'ASSOCIATION

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

Année et dates 3 dentifer et compléter par vos sains.

Jaw. | Fev. | Mars | Aw | Mal | Jun | Jul | Aour

Année : 20.

St | oct | Nov

frape1 frape
Engager la démarche Se situer, consulter

Etape 3
et sorganier et comprendre Seproeter versdemain

fraped
Finalser et valider
e projet

Etapes
Mettre en ceuvre et évaluer

(51T Communiquer
Agir

5.4 Pioterle projet dassocaton par son évaluation

DUREE indicative de Tactiité : 2h

PARTICIPANTS : Commission Projet, directeur directrice

ANIMATION

fare,dans e cadre de notre responsabilité sociétale).

« »(ce que

ce
Von décide de partager avec extérieur, on 'y mettra
< fintéret ou

communication de la MFR ou CFP [

de Communication MFR/CFF). On vellera
Mouvi

2,52 « feuillede route » stratégique pour Favenir, e développement e a pérennité de fAssociatior

5.1 COMMUNIQUER

Janw.

Année : 20.

Année et dates 4 dentifier et compléter par vos soins

Mars | Aw | Mai | dun | Jul | Aowt | Sest | O« | Nov | Déc

frape1
Engager i demarche
organiser
51T Communiouer

511
512

Erape 2
Se situer, consulter
et comprendre

Plan de difusion du projet d association
Exemple de plan de communication de la MFR

o frapes
otos Finaliser et valider Eapes
Se projeter vers demain o e Mettre en auvre ot valuer

Une proposition de plan du document synthétique de présentation du Projet d'Association est donnée ci-dessous 4 titre indicatif

En page suivante, vous trouverez les questions 3 se poser pour définir la diffusion du Projet.

[trame donnée en exemple, contenu & ajuster, & adapter, & enrichir..]

Titre qui donne force et communique e sens, Ia direction

La méthode employée : participative, collective

d é chiffres-clés (effectifs, famill e

La MFR, le CFP. "
MFR,

ts-clés - création, éléments

Les valeurs-repéres, reliées au Mouvement MFR, au Livre de Marque MFR, incluant la RSO

Les défis prioritaires identifiés

La visi en orientations stratégiques, décii bjectifs

e Pévaluation devant I'instance incontournable de I'Assemblée Générale

La mention du suivi

Plan de diffusi i

diffé i icati T i en externe

-3 qui ou vers qui communiquer le Projet ?
- dans quel objectif ?

-3 quel(s) moment(s) ?

- sur quels supports ?

Les questions suivantes permettent de concevoir Ia diffusion du Projet

- quelle place dans Ia stratégie de communication de la MFR ou du CFP 2

A qui ou vers qui

‘Sur quel support ? Qui? Remarques.

projet?

Ex: les familles, les adhérents
de l'association
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5.1 COMMUNIQUER

XEMPLE DE PLAN DE COMMUNICATION DE LA MFR

Année e dates 3 dentifer et compléter pr vos soins, Année et date 3 dentifer et compléte par vos soins.
v | R [ W [ Aw | Wa | mm | i | Aom | Set | oa | Wov | Dk T | e | Ve [ A | W | Tan | i [ Rew S| oa | Wev | ok
Année : 20. Année : 20.
fiape frape2 p frapes ttape1 P o
tape3 Eors ape tape 2 frapes
Engager la démarche Se situer, consulter Se projeter vers demain Finaliser et valider L Engager la démarche Se situer, consulter . n%&“‘ Finaliser et valider et m{:"&:ﬂml .
et organiser et comprendre e projet peoiuboio P pri " reen ceuvre et évale
(51T Communiquer 51| Communiauer
[s2 | ner
5.1.2 exemple de Plan de Communication MER/CFP.
}:: Ao : ‘51,1 ian de ifuson G projet & assocition b ; !
Tlote e projt 'associaion par son évaluaion
pro > 512 | Exempl de plan de communication e la MFR el eemmanbestion e b Mo o PP
DUREE indicative de I'activité : 2h ferp —
PARTICIPANTS : Commission Projet, directeur-directrice ANNEE20.... 20, -
ANIVATION .
é 7 h bl s i Septembre | Octobre | Novembre | Décembre | Janvier Féurier Mars Avril Mai Juin Juillet Aot
° o Y communication
Porte ouverte
. »(cequer € e Assembie
faie,dans o cadre de note responsabii socétl) générale
c. Jusabordab s " y & hutre
I'on décide de partager avec I'extérieur, on n'y mettra Evénement
ste
e fiméret o : nternet
p o projet, Réseauxsociaun
. dans
communicationde a MFR ou CF (512 exepl fon MFRCEP) e < lire g
" repecon Wouament WFR oo
qui présente ainsi  Fensembe proet Brochures
53 « feullede route » sratégque pour avenr, e développement et a pérennité de PAssociation. Plaguetes
. \ i Afiches
, hutres,
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. 5.2

Année et dates & identifier et compléter par vos soins,
Janv. | Fév. | Mars | Aw | Mai | Jun | Jul | Acut | Sept | Oct | Nov | Déc
Année : 20.
tape tape 2 Etape 4
) 2 &
Engager la démarche Se situer, consulter  Etaped Finaliser et valider faes
712 den Se projeter vers demain : Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre Te projet
51 [c
52 Agir
53 Assurer le suivi du projet et rendre compte
(54 Piloter le projet d"association par son évaluation

DUREE indicative de Iactivité : 2h
PARTICIPANTS : Membres du Conseil o
ANIMATION

Cette séance a pour objet de décliner -

Pour cela, on repartira de la « feuille d

les Orientations ou Axes Stratégiques DE LA « FEUILLE DE ROUTE PREVISIONNELLE » AU « PLAN ANNUEL DES ACTIONS »

Le « plan annuel des actions » permet

de I'Assemblée Générale. La MFR disp o X s
La « feuille de route » globale du Projet d'Association a été élaborée en Conseil Administration, au cours de la séquence de validation du projet.
On vérifiera qu'elle contient bien : | tations (ou axes straté classées, ées sur la durée du Projet, avec leur positionnement dans le temps (années de réalisation), ainsi que les

Il est présenté en page suivante les 2 liens avec les engagements et principes d'action RSO pris & 18 mois, & 36 mois.

Des exemples  titre d'illustration son La feuille de route sera réajustée selon les besoins, tenant compte des évolutions internes et externes.

pour la réalisation de cette action, i e La feuille de route est bien intégrée au « Projet d'Association »

d'Association : fiche-outil Excel 5.2.1_]

Le « plan annuel des actions » sera plus précis, déclinant chaque année la feuille de route de maniére opérationnelle

Se rajouteront aux orientations (ou axes stratégiques)
- Les actions de année, rattaché trate
- Les objectifs et résultats 4 atteindre pour chaque action, prenant en compte la responsabilité sociétale
- Les principaux indicat
Les éventuels livrables
- Lelien avec les Engagements e _

Les modalités de suivi, de valor d’un Axe égique et de sa

Le plan annuel des actions constitue le

Plan annuel des actions. i

AedEEE (Plusieurs phases & inscrire

(durée du Projet) dans e calendrie «

Les « fiches-action » : le plan d'action sf
Vous trouverez un modéle de fiche-acti

Axe stratégique :
Développement de compétences
au service re
et de la population

Ecoute des best

Rencontres, entretiens
Plus précisément
Déterminer les besoins de compétences
prévisionnelles & moyen terme

Détermination des compétences
Choix des modalités de formation ou dactions.

lerle lien avec les Er x
(rappelerlelen avec les 50 Mise en place et en ceuvre

et les rincipes d'Action de lo RSO)

Fiche-action - 1 exemple
(plusieurs fiches-actions seront & produire dans cet objectif opérationnel afin de guider la réalisation)

La « Fiche-action » « Ecoute des besoins » permet de préciser cette phase de réalisation
Une fiche-action par phase de réalisation sera  élaborer, au fur-et-a mesure du suivi et de I'évaluation annuelle

iche-outil Excel : 5.2.1 « suivi du projet »
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w00 | ames | (PSR o | cn comon, | YASHSTON:
W | o oaowas occames s | GRS | o | ocmcimes | o | umavoriac | vesianon My
= e =)

5.2

Projet d'Association MFR / CFP de

Orenttion/ave srstgioe

Titre de I'Action

et apérariomelt)

Qui?Pilote Qui? Accompa
Durée | Moyens Suivi
coordination | Opérationnalité v gnement
Objectifs fixés et résultats & atteindre
Livrables

Indicateurs deréussite

Description de I'action (suiv tragabié...

Evaluation de I'action (avec indicateurs chifrés et évaluation qualtative)

Projet d'Association MFR / CFP de

e | aur | owe e

coordination | opirtewaité | Calendrier | MOY*™ | gnement St

ol sl IR B ] R
P

Oblectifs ixés et résultats 3 ateindre.
Créer une méthode dinvestigation auprés des forces vivs de
notre teritoire - entreprises, associations, colectvités afinde.
faie Vinventaire de leurs besains de compétences

mersde Respons b st (50] péciques e seson

Indicateurs de réussite Liwables

Mithade formaisée,
avecunpas-ipas

ethode créée avec
etunmace demploi

valication collctive dela
Commission et duCA

Description de F'action s, s,
Reéunir les membres de la Commission
2 obiectifs et les

Mabiliser e consultant et I fédération, dans le cadre de la
démarche instituée : imitation  fa 2éme séance de la
Commission

de création
Etape de formalisation avec e consultant

Test de Ia démarche et de 'outlage aupres de 3 entreprises.
Listerles entreprises et forces vives 3 qui proposer les entretiens

Evaluation de 'acton (avec indicateurs chifés et évaluation
Participation auxréunions dela Commisson

Formalsation dela démarche et outsge.

Lising des entrepriseset forces ives

Echangessur 1 création e a démarche, de outlage éactionsdes
entreprisest forces ivs,
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ASSURER LE SUIVI DU PROJET ET RENDRE-COMP.

Année et dates a identifier et compléter par vos soins.

Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc
Année : 20...
Etape 1 Etape 2 p Etape 4
Engager la démarche Se situer, consulter . ttape3 . Finaliser et valider Etape 3
N N Se projeter vers demain N Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre le projet
5.1 Communiquer
5.2 Agir
53 Assurer le suivi du projet et rendre compte
5.4 Actualiser le projet d’association

DUREE indicative de |'activité : variable, selon I'objectif de suivi recherché. A intégrer dans I'ordre du jour des réunions des instances concernées.

PARTICIPANTS : Le suivi trouvera sa place dans les instances et étapes réguliéres du fonctionnement de la MFR : ordres du jour des réunions d’équipe, ordre du
jour des CA, Conseil de Perfectionnement, blée Générale...

ANIMATION :

Mettre en ceuvre,
suivre et évaluer

Comme pour I'étape
plus de mobilisation

Le suivi permet de m|
Le suivi permet de m|

En cela il est proche

Le suivi permet égald
I'équipe, devant I'AG|

Le suivi permet aussi|

Afin que notre « Projet d’Association » vive, il existe plusieurs maniéres, étapes, instances pour suivre son avancement, le réajuster et rendre-compte de ce qu’il
produit. Le suivi permet le pilotage du Projet. Le suivi s'établira en relation étroite avec la démarche d’amélioration continue et les Engagements RSO.

5.1 COMMUNIQUER

AGIR

ASSURER LE SUIVI DU PROJET

ET RENDRE COMPTE

5.4 PILOTER LE PROJET D'ASSOCIATION PAR SON EVALUATION
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f
PILOTER LE PROJET D'ASSOCIATION PAR SO Mllllﬂlﬂ "'TION PAR SON EVALUATION
Année et dates a identifier et compléter par vos soins.
Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc -
Année : 20,
Etape Etape Etape
Engager la démarche Se situer, consulter Haped Finaliser et valider Lo
112 den Se projeter vers demain : Mettre en ceuvre et évaluer
et sorganiser et comprendre le projet
[51 Tc |
(52 | Agir |
(53 | Assurer le suivi du projet et rendre compte |
5.4 | Piloter le projet dassociation par son évaluation |
PARTICIPANTS : selon les modalités et instances, Membres du Conseil &' Administration, membres du Bureau, membres de la Commission Projet, Commission RSO, autres Commissions,
équipe, directrice-directeur
| DUREE indicative de I'activité : variable, selon I'objectif d'évaluation recherché. A intégrer dans I'ordre du jour des réunions des instances concernées. |
ANIMATION
Suivre et évaluer sont trés liés et parfois Proposition de 3 grilles de lecture spécifiques pour Févaluation, que vous choisirez et que vous associerez 3 loisi, toujours en lien avec la démarche d'amélioration continue. Vous trouverez des
X éclairages et llustrations pour chacune des méthodes proposées.
Il sera toutefois utile, voire nécessaire d'
fois donner de Ia valeur a I'action accomy Evaluation par Evaluation en lien avec la RSO Evaluation des changements \]
La « culture de I'évaluation » est 3 travall identité MFR / éthique / «la
s e R wons- n Tes éléms I nt durable, lité
Les modalités d'évaluation seront 4 Ia fois Ex: Avons-nous pris en compte les éléments du développement durable, de la qualité v
Exemples de vie des salariés et administrateurs ? Recommandation
Les résultats attendus avec des indicateu Nouvelle formation mise en Avons-nous réalisé des investissements et achats responsables ? Pensons & identifier,  collecter les changements vécus au
- - I travers de I'expérience, des projets, des actions menés dans le
Exemples d'éléments de la feuille Taux de parents dans le CA | Par Principe d’Action, certains des TIR de la RSO constituent nos questions d'évaluation, | cadre du Projet d’Association et des Plans annuels des Actions
taux de « parents » dans le CA, n avec des indicateurs incontournables sur le plan institutionnel MFR
vives du territoires rencontrées
d'alimentation notamment...), ... . i i} i §
Des réunions spécifiques et des réunions habituelles des instances MFR permettront de mener des échanges approfondis permettant les évaluations qualitatives, par axes stratégiques (ou
Concernant les nombreuses actions déclir orientations) du Projet, par actions menées, également en prenant en compte la temporalité des plans annuels des actions.
Type de ré permettant de mener des évaluati ives partielles et plus globales du Projet
E I s =
Réunions d'équipe : temps forts et bilans
Réunions des Commissions concernées
Conseil de ion du Projet et é ion des RSO A=
Commission « Projet ». Du fait de la dém: Il sera porté une attention toute particuliére a la coh ila des « pl: Is des actions » du Projet et des « plans des Engagements RSO » 4 18 et 36 mois.
invités afin de mesurer de manire plus 2
X On peut selon les actions et les di ou de relier
Commission « RSO » ; afin de relier I'éval
laRso Démarches Temporalité Instances Utilité
Projet d'Association | Plusieurs fois par an Diverses réunions : équipe, Commissions, groupes | Evaluation des actions
Bureau dédiés Réajustement du Projet
Conseil d’Administration
- Engagements RSO 1fois par an Commission RSO, autres C é & Suivi d ées d pris
Assemblée Générale
§ Tous les 18 mois, en préparation de
Les acteurs de Association sont sensibils Vévaluation externe (audit RSO) Mesure des résultats avec les indicateurs choisis
« cture de fvaluation » et s sontinvite Projet. dAssociation + Commission « Projet » + Commission « RS0 » Evaluation croisée en connectant les éléments du
ans chaque ‘;“,‘d", e“l; e:ﬂ’f’“‘*“" Engagements RSO 1 fois par an, Bureau plan d'action du Projet avec les actions du « Plan
Des réunions dédiées des différentes insta en préparation de I'AG A d'Engagement RSO »
Projet d'Association | En fin de la durée du Projet Commission « Projet », associée & la_ Commission | Bilan et évaluation finale du Projet
I le de biliser I «RSO » Projection vers le futur Projet
sera utile de responsabilser e acteurs Bureat - CA
vie, avec des étapes annuelles d'évaluatio
Intégrons-nous blen les kéments de dysfol Comme pour étape de co-construction, il est recommandé de mener des phases d'évaluation qui mobilisent largement les différents acteurs de Fassociation ; Fenjeu collectif est incontournable
afin de poursuivre I'ntérét et le sens du Projet ensemble

A noter que I'évaluation apporte déja des éléments a réinvestir dans le futur « Projet d'Association ».
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Notre mission d'éducation nous pousse naturellement a aller de I'avant.

Nos parcours de formation et d'accompagnement nous demandent un ) : /
ajustement permanent de nos ambitions, chantiers et projets afin de les : po =7 g
accorder avec les évolutions de la société. I ) .

Cela nous ameéne a suivre et évaluer les actions de notre Projet au fil de

T'eau, a le réajuster, a le repenser.

Tel un cycle sans fin, nous construisons déja la prochaine étape aux
perspectives et a la vision renouvelées, comme nous construisons col-

lectivement notre monde en marche permanente.

SUIVRE, EVALUER, ANTICIPER, REGARDER
AU LOIN PAR-DESSUS NOTRE QUOTIDIEN,
C'EST DEJA ANTICIPER L'AVENIR...

A

CULTIVONS LES REUSSITES



