PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

FINALISER ET VALIDER LE PROJET

A ce stade de la démarche, il revient au conseil d'administration de définir les priorités sur lesquelles I'association MFR ou CFP va s'engager.
Les administrateurs de I'association veilleront a la pertinence et a la cohérence du projet avec les statuts de l'association, des principes de
réalité (économiques, réglementaires, techniques...), la démarche RSO, le réseau MFR, le projet du mouvement des MFR.

Compte tenu de son caractére politique et stratégique, le projet peut étre soumis a I'approbation de 'Assemblée Générale. Il engage l'avenir
de I'association dans la durée. Ainsi officialisé, le projet d'association dispose d’un statut de référence.

action 4.1 _ Ecrire la version 1 du projet de I'association

A partir de la compilation des comptes rendus des différentes séquences de travalil,
le collectif en charge du pilotage de la démarche projet est en mesure de formaliser un 1¢
jet de document. Le sommaire ci-joint est une proposition qui peut permettre d'organiser les
productions dans un fichier Word ou mieux encore dans un document collaboratif en ligne.
Il s'agit d’aboutir a la formalisation d’'un document sur la base duquel le conseil d’adminis-
tration pourra se prononcer.

La définition des orientations (ou « priorités » ou « axes stratégiques ») sur lesquelles
l'association s'engagera a moyen terme, pourra étre obtenue a partir du classement des
propositions d'action émises en étape 3. A ce stade, il sera possible d'infuser la RSO dans
ces orientations en reliant les comportements vertueux des engagements de la RSO aux
orientations choisies. Dans le méme temps, seront précisés le mode de suivi et d'évaluation
du projet, ainsi que les indicateurs de réussite.

action 4.2 _ Valider le projet d'Association

Fruit de la réflexion collective, le document de présentation du projet de l'association est a
transmettre a chaque administrateur, en amont de la réunion de conseil d'administration au
cours de laquelle il sera discuté.

Une discussion peut s'engager sur le choix des orientations et propositions d’action. A la
suite, il sera utile de commencer a inscrire ces priorités et propositions d'action dans une
échelle de temps. C'est l'intérét de la feuille de route qui, tout en n'ayant pas de caractéere
définitif, permet d'aller vers la phase opérationnelle de mise en ceuvre du projet.
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Exemple de sommaire d’'un document
« Projet d'association »

Ce que nous sommes aujourd'hui

- Ce que nous représentons : nombre d’adhérents,
nombre d'apprenants, nombre d’entreprises
partenaires de la formation par alternance...

- D'ou nous venons

- Les activités de I'association

Notre projet pour demain

- Le territoire, le contexte dans lequel évolue la MFR

- Les attentes et les besoins, les défis a relever

- Nos valeurs et I'ambition que nous voulons servir

- Nos visées et nos orientations (ou les priorités
que nous nous fixons)

- Notre feuille de route et nos indicateurs de réussite



EX

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

action 4.3 _ Finaliser le projet d’association

Il s’agira de passer de la version 1 écrite avant la séquence en Conseil d’Administration a la
version finale.

Les orientations stratégiques ont été revues et validées par le CA, la feuille de route s’est
élaborée. Ces éléments essentiels peuvent donc maintenant constituer I'ossature du Projet.

Dans cette version finale, il n‘est pas indispensable ni évident que toutes les actions soient
déja inscrites dans I'écriture. En effet, tout au long de la réalisation de la feuille de route, les
actions vont s'élaborer selon des plans d’action annuels successifs (cf. étape 5) construits
au fur-et-a-mesure du déroulement du Projet.
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PILOTER UN PROJET D'ASSOCIATION MFR

CATALOCUE TELECHARCEABLE DES OUTILS PAR ACTION

n ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D’'ASSOCIATION

4.1.1 Proposition de plan du Projet d’Association
4.1.2 La carte des transformations

VALIDER LE PROJET D'ASSOCIATION

FINALISER LE PROJET D'ASSOCIATION
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https://intranet.mfr.asso.fr/documents/68/download//Qualit%C3%A9/RSO/02_Guide_methodologique_projet_association/03_Fiches_outils_vrac.zip

ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D'ASSOCIATION

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

PROPOSITION DE PLAN DU PROJET D'ASSOCIATION

o e e o P s
‘et s'organiser et comprendre. proi le projet Metireen et valver
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leurs remaraques, leurs propositions pendant e CA.

Anoter
€ d6fis ) :1a « cate des transformations » (fche-outi 4.1.2)

s rassembler par-

Finaliseretvalider ECRIRE LA VERSION 1 DU
le projet PROJET D’ASSOCIATION

VALIDER LE PROJET D'ASSOCIATION

43 FINALISER LE PROJET D'ASSOCIATION

Année et dates & identifier et compléter par vos soins.
Janv. | Fév. | Mars | Av | Mai | Juin | Jul | Aout | Sept | Oct | Nov | Déc

Année 120,
Etape . Etape 4
Engager la démarche Se situer, consulter Etaped Finaliser et valider Eapes
§ Se projeter vers demain Mettre en ceuvre et évaluer
et storganiser et comprendre le projet
(4.1 [Ecrire la version 1 du Projet d’Association
Notre projet pour demain
411 | Proposition de plan du projet dassociation - Société, Terrtoire, contexte...
412 |lacarte - Attentes, besoins, défs.
- Valeurs-repéres, ambitions... -
- Vision globale (projection d'ensemble) : ce que la MFR vise plus pré 1, classé (appelé axes) stratégiques
Parties du plan peut-étre pas encore finalisées dans la version 1
PROPOSITION DE PLAN DU PROJET D'ASSOCIATION =" Déclinason des axes en objects,fuillederoute, tout ce quipourra spporter ccsons : pioi ¢ )
[0 ojuster, & adapter, & enrichir..| on e e e e oo et
[ Vétape de la version 1, certoines porties du plan ne seront peut-étre pas encore f

- Modalités de suivi et d'évaluation

Titre qui personnalise et symbolise « notre » Projet, celui de « notre » association|

indiquant la ictive que représente e Projet pour IAssociation.

Préambule qui replace notre association dans son contexte :le sens du Projet d'
Mouvement MFR, 4 la démarche RSO...

Le préambule permettra de situer la temporalité du Projet, la modalité collective d
pertinence..

Présentation de notre association MFR : bref rappel de la trajectoire de notre a:
apprenants, partenaires de I'alternance, rayon d'action dans le territaire..), ses mi
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ECRIRE LA VERSION 1 DU
PROJET D'ASSOCIATION

PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR EO]

ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D'ASSOCIATION AR
CARTE DES TRANSFORMATIONS

Anmée et dtes  dentifer et cmplterpar os sons Année et dtes 3 denter et cmplterpar vos s
o Rl | Wars | A | War | wn | i | Aew | et | O | Wev | Ok T [ R [ Wan | A [ e | i | i [ Rew | et | o | Wov | oée
i onte: 20 ( '
frage1 frage2 . frapes 1sge1 frspe fipes
Engager la démarche e situer,consuter S projennoe demain Finalier e valider ettre en Engager la demarche itaer,cons et Seprolenese femain Finaliser et valider Mettre e o xatuer
ets'organiser ‘et comprendre prok le projet et s'organiser ‘et comprendre o le projet

a1 (41 ecirel ]

a2 Projet et e i e de rote

a3 [a11 | |
[a12 | |

DUREE indicati h

PARTICHANTS -

ANATON

Chcrture,1a i en fome d 1 < version 1 drecteurtice,présdente.., membres

lotares dela Commision Proet

2 par
é 11)
enconrence dans s s satgio d rojt.
f
) e
Un exemple :

leurs remargques, leurs propositions pendant e CA.

Anoter
«défi ) « corte des transformations » (che-out 4.1.2).

Un exemple de carte de transformation vierge & reproduire :

P o B B

38




PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

Fi]’[alise]’ et valider 4.1 ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D’ASSOCIATION
le projet VALIDER LE PROJET
D'ASSOCIATION
4.3 FINALISER LE PROJET D’ASSOCIATION

VALIDER LE PROJET D'ASSOCIATION

Année et dates 3 identifier et compléter par vos soins.
Janv. | Fév. | Mars | Avr Mai | Juin Juil | Aout | Sept | oct Nov Déc
Année : 20...
Etape 1 Etape 2 Etape 4
Engager la démarche Se situer, consulter Etape3 Etape 5
g Se projeter vers demain Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre le projet

[[41 T Ecrirela version 1 du Projet d’Association |
a2 | Vvalider le Projet d’ jati |
['a3" | Finaliser le Projet d’Association |

DUREE indicative de I'activité : 2h

PARTICIPANTS : Membres du Conseil d’Administration, participation des autres membres de la Commission Projet

ANIMATION ©

En amont du Conseil d’Administration consacré au Projet d'Association, la « version 1 du Projet » aura été adressée aux Membres du CA, afin qu'ils puissent en prendre connaissance et

participer au questi formuler leurs leurs it

En début de séance, rappeler la démarche de ion du Projet d’Assaciation et de sa feuille de route que 'on 'était fixée. avec les échéances et I

Présenter les éléments d

Susciter les questions et | Propositions d'utiliser ces 4 questions majeures en fin de la séance d’échanges pour bien vérifier et valider le Projet :

Cette étape des échange

Proposition d'utiliser 4 g - Le Projet traduit-il I'expression des acteurs de I'association et la réflexion collective ?

Enfin bien demander I'ap|

La prise de décision conc} - Le Projet apparait-il 4 la fois pertinent et cohérent ? Est-il en phase avec le Projet du des MFR et les delaRsO ?

place, Vinscription dans |

Recueillr tous les élémen] - Auregard du champ des possibles, que décidons-nous de faire ensemble ? Quelle feuille de route prévoyons-nous ?

Le Projet et la feuille de r - Quels enrichissements issus de nos échanges en CA retenons-nous pour compléter le version 1 et finaliser le Projet ?

L'étape de validation en f
Extraits des statuts-type dd
D'une maniére générale, Iq
Extraits du Réglement inté
1l porte le souci du dévelod
Le conseil d’administration|
de communication, de rec
Dans ses responsabilités le
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PILOTER UN PROJET D’ASSOCIATION MFR

FINALISER LE PROJET D'ASSOCIATION

Année et dates a identifier et compléter par vos soins.

Janv. Fév. Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc

Année : 20...

Etape 1 Etape 2 . Etape 4

Engager la démarche Se situer, consulter N Etape3 . Finaliser et valider EtapeS .
. . Se projeter vers demain p Mettre en ceuvre et évaluer
et s'organiser et comprendre le projet

4.1 Ecrire la version 1 du Projet d’Association
4.2 Valider le Projet d’Association
43 Finaliser le Projet d’Association

DUREE indicative de I'activité : 4h

PARTICIPANTS : directeur-trice, président-e..., membres volontaires de la Commission Projet

OBJECTIF : finaliser I'écriture du document « Projet d’Association » en intégrant les ajouts issus de la séance de travail et de validation en CA

ANIMATION :

Enrichir et finaliser le « Projet d’Association » a I'issue du Conseil d’Administration avec :

- les informations nouvelles collectées

- les remarques, les échanges, les compléments, les propositions nouvelles
- les éléments de priorisation des Orientations (Axes Stratégiques) et de la feuille de route qui seront ainsi ajoutés.

L’écriture, la mise en forme de la « version finale » du Projet d’Association se réalise en groupe restreint dans lequel se retrouveront a minima : directeur-trice, président-e..., membres

volontaires de la C ission Projet.

Finaliser et valider
le projet
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ECRIRE LA VERSION 1 DU PROJET D'ASSOCIATION
VALIDER LE PROJET D’ASSOCIATION

FINALISER LE

PROJET D'ASSOCIATION
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